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AGATOS: realtà industriale attiva nel settore 
dell’energia distribuita e dell’efficientamento 

energetico



Agatos & TEW
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Attiva dal 1998 nel settore dell’energia, oggi, Agatos opera come EPC per clienti terzi nei seguenti campi:
• efficientamento energetico
• fotovoltaico
• waste-to-energy,
• idroelettrico
• biomassa

Ciò che rende Agatos un EPC unico nel settore sono le tecnologie proprietarie che ha sviluppato nei
segmenti dove è attivo l’importante crescente investimento in R&S su cui si basa la strategia aziendale.

I risultati aggiunti:
❖ oltre 500 impianti realizzati;
❖ oltre 80 impianti in manutenzione.

TEW nasce in maggio 2013 come spin-off del Fondo True Energy Sicav SIF in cui confluiscono tutte le SPV
del Fondo che hanno in pancia impianti mini-eolici da completare e da sviluppare ex novo.

In ottobre 2013 TEW si quota su AIM Italia con l’obiettivo di terminare le installazioni della controllata
Windmill (1.41 MW installati) e finanziare lo sviluppo di ulteriori progetti di minieolico già identificati.

I progetti di investimento risultano a fine 2015 tutti completati e hanno le seguenti caratteristiche:
❖ 89 turbine installate
❖ 3,43 MW di potenza installata
❖ 76 turbine allacciate
❖ € 14,58 mln di investimento in impianti

Status di quotata -
visibilità sul mercato

Allargamento 
di settore

Aggregazione di mercato attraverso 
operazioni carta contro carta

Acquisizione di un 
leader di mercato

Sinergie di 
costo

PERCHÉ TEW



Operazione di Reverse Take Over Agatos
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ANDAMENTO DEL TITOLO DALL’APPROVAZIONE DELLA 
FUSIONE AD OGGI (4 apr 2017)

0,370

+ 32,7%

0,279

19 dic 2016
approvazione fusione

CAPITALIZZAZIONE (4 apr 2017): 21.363.015

La Fusione è avvenuta mediante un aumento di capitale
sociale di TE Wind S.p.A. per nominali € 14,7 mln, con
emissione di complessive n. 46.380.000 nuove azioni
ordinarie, con godimento regolare, prive di indicazione del
valore nominale, da attribuire ai soci Agatos.

Alla data di efficacia della Fusione, il capitale sociale della
Società è stato aumentato a € 20,3 mln.

Sottoscrizione Accordo vincolante

Sottoscrizione del Contratto Quadro (modalità, condizioni e termini del progetto di integrazione) tra TEW e Agatos che
verrà realizzato attraverso la Fusione per incorporazione di Agatos in TEW

I CdA delle società approvano il progetto di Fusione

Le assemblee degli azionisti di TE Wind S.p.A. approvano la fusione con Agatos

Siglato atto notarile di Fusione: nascita della nuova realtà industriale integrata nel settore delle energie rinnovabili

Il nuovo CdA approva l’emissione di un Prestito Obbligazionario Convertibile

29 giu 2016

4 ago 2016

19 dic 2016

28 ott 2016

23 feb 2017

13 mar 2017



La compagine azionaria e il CdA
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Leonardo 
Rinaldi

Michele
Positano*

Anna Maria
Jeanette Nilsson

IRIS Fund SICAV Mercato

* Indirettamente attraverso Life Investment Srl

44,21% 20,09% 16,07% 9,08% 10,55%

I dati riportati fanno riferimento all’atto di fusione datato il 23 febbraio 2017:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE

Leonardo Rinaldi Presidente

Michele Positano Amministratore Delegato

Anna Maria Jeanette Nilsson Consigliere

Franco Mariottini Presidente

Carla Occhetta Sindaco effetivo

Angela Di Mauro Sindaco effetivo



Punti di forza Agatos
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Partnerships strategiche

Modello di business NON capital intensive

Tecnologie proprietarie derivanti 
dalla Ricerca e Sviluppo in-house

Diversificazione tecnologica e di modello di business

Focus su settori in crescita 
(waste-to-energy ed efficientamento energetico)

2

3

4

5

6

Controllo dell’intero processo dallo sviluppo alla gestione 
tecnica e amministrativa

1
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Controllo dell’intero processo della Commessa

La firma del contratto chiavi in mano con pagamenti a SAL è il presupposto per l’inizio del ciclo della
commessa

Gli ingegneri Agatos effettuano il sopralluogo tecnico e progettano la soluzioni più efficienti e
conformi alla normativa vigente.

Agatos si occupa di trovare la proposta finanziaria più adatta per rendere l'acquisto dell'impianto da
“sostenibile” per il cliente anche dal punto di vista finanziario

Agatos cura direttamente la gestione di tutte le pratiche per le autorizzazioni amministrative degli
impianti, quelle per l’allaccio alla rete elettrica e per l’ottenimento delle agevolazioni fiscali.

La rete nazionale di installatori di Agatos si occupa dell’installazione degli impianti, a garanzia della
qualità del progetto.

Per l'approvvigionamento dei materiali, Agatos si avvale delle principali case produttrici.

Agatos si prende cura degli impianti anche dopo l’allacciamento alla rete elettrica con le migliori
assicurazioni e garanzie sui materiali, offrendo un servizio di monitoraggio, assistenza e manutenzione.

ENGINEERING DELLA 
SOLUZIONE

SOLUZIONI 
FINANZIARIE

ASSISTENZA 
AMMINISTRATIVA

INSTALLAZIONE

QUALITÀ 
DELL’IMPIANTO

ASSISTENZA E 
MANUTENZIONE

AGATOS DIRIGE E CONTROLLA L’INTERO PROCESSO 
DI SVILUPPO, REALIZZAZIONE E MANUTENZIONE DELL’IMPIANTO

1 Esempio di contratto di fornitura impianto chiavi in mano:

FATTIBILITÀ TECNCA, 
OFFERTA E FIRMA 

CONTRATTO 



Diversificazione tecnologica e di modello di business
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FOTOVOLTAICO (PV)

IDROELETTRICO

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO -
COGENERAZIONE

BIOMETANO

MINIEOLICO

EE / ET DA BIOMASSA SOLIDA

Installazioni su tetto per autoconsumo (formula SEU) e segmento retail O&M

Segmento mini e micro idrico <200kW

Sistemi di cogenerazione (alimentati a metano, GPL o Biogas) da 10Kw a oltre
2 MW elettrici. Agatos ha stretto un accordo esclusivo con Enerblu (Riello
Elettronica)

Processo tecnologico brevettato BIOSIP

Caldaia per biomasse ibrida – tecnologia proprietaria COBSIP

EPC e O&M

La società sviluppa, ingegnerizza, installa, gestisce e mantiene impianti nei seguenti settori delle energie rinnovabili:

MINI-EOLICO circa 3MW e 50 impianti

MICRO-IDRICO 90kw 

A regime AGATOS produce e vende con tariffa OMNICOMPRENSIVA circa
€1,6mln di EE all’anno. Inoltre è socio al 20% di ENEL in un impianto PV da 5
MW ed al 10% di altri 6 Mw di impianti PV in SEU, che non consolida.

EOLICO circa 10MW e 4 IMPIANTI

PV circa 50MW e  12 IMPIANTI 

Attraverso la controllata AGAMS (51% AGATOS SpA e 49% NFE Srl), AGATOS
ha contratti di ASSET MANAGEMENT pluriennali per impianti al Nord e Sud
d’Italia. (www.agams.it)

EPC

INDIPENDENT POWER 
PRODUCER (IPP)

ASSET MANAGEMENT 
SERVICE

A

B

D

PV 60 MW

MINI-EOLICO 45 IMPIANTI 

AGATOS ha contratti di O&M pluriennali per impianti al Nord e Sud d’Italia, che
gestisce dagli uffici di Milano , Vicenza e Bari

OPERATIONS & 
MAINTENANCE

C

http://www.agams.it/
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AGATOS NON DIPENDE DA BREVETTI, LICENZE O CONTRATTI INDUSTRIALI, COMMERCIALI O FINANZIARI 
È UN’AZIENDA INNOVATIVA DOTATA DI PROPRIA CAPACITÀ DI R&S

Attualmente la società ha sviluppato due tecnologie:

3

BIOSIP 
(BREVETTO AGATOS)

PANNELLO ELIOTROPO
(BREVETTO AGATOS)

Impianto per la trasformazione della FORSU, fanghi di depurazione e reflui
organici/agricoli, in BIOMETANO, acqua distillata e un CSS sterilizzato con alto
potere calorifico – IMPATTO ZERO

Tecnologie proprietarie derivanti dalla Ricerca e Sviluppo in-house (1 di 2)

• Brevetto di pannello fotovoltaico leggero e flessibile
munito di celle silicio policristallino tradizionali

• Per coperture non portanti
• Versione galleggiante bi-facciale
• Sviluppato nei Laboratori di Ricerca di Agatos,

all’interno del consorzio MATELIOS di Lamezia
Terme.

• Modello di business: royalty

Dettagli caratteristiche di un impianto standard:
• Materia prima richiesta: 10k-40k t/y FORSU; 5k-20k t/y fanghi
• Produzione: 200-500 Sm3/ora di Biometano
• Investimento stimato: € 10 - 20 mln
• Tempistica: realizzazione circa 9 mesi e autorizzazione circa 9 mesi
• Marginalità produttiva annua: circa 50%
• Break-even medio dell’investimento (ipotesi D/E: 70/30): 5 anni

REFERENZA DA: Candiolo, premiato come migliore impianto di Biogas in
Europa > 8.500 ore

1 2
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4 AGATOS NON SVILUPPA GLI IMPIANTI PER CONTO PROPRIO MA PER CLIENTI TERZI
L’ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DELL’IMPIANTO AVVIENE DOPO LA RICEZIONE DELL’ORDINE DEL CLIENTE

ABBIATEGRASSO
603,0 kWp

TORINO
2 MWe

Impianti 
Fotovoltaici

Impianti 
Biomassa

Impianti 
Cogenerazione

Impianti Mini 
Idroelettrici

ALESSANDRIA
90 kWe

TRISSINO
2 Mwe - 1 MWt

Ogni anno la società
realizza circa 200 impianti
di generazione integrati con
sistema di efficientamento
energetico su richieste di
clienti terzi (energivori e
retail) secondo il modello
«generazione distribuita*».

Modello di business NON capital intensive

* Produzione di energia direttamente sul 
sito di consumo della stessa
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26 25

38

44

2014 2015 2020 2024

Sources: Grand View Research e ricerche GSE
Strategy Group

MERCATO MONDIALE DEL WASTE-TO-ENERGY 2014-24
Dati in miliardi di dollari

CAGR 2014-2024
+ 5,4%

Focus su settori in crescita (waste-to-energy ed efficienza energetica)

MERCATO ITALIANO DELL’EFFICIENZA ENERGETICA
Dati in miliardi di Euro

La tabella presenta i dati GSE sull’evoluzione della potenza installata degli impianti di generazione elettrica da FER negli anni 2010-15 

Potenza (MW) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Idraulica 17.876 18.092 18.232 18.366 18.418 18.531 

Eolica 5.814 6.936 8.119 8.561 8.703 9.126 

Solare 3.470 12.773 16.690 18.185 18.609 18.910 

Geotermica 772 772 772 773 821 824 

Bioenergie 2.352 2.825 3.802 4.033 4.044 4.087 

TOTALE 30.284 41.398 47.615 49.918 50.595 51.478 

CAGR 2010-15
+ 11,2%

3

4
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14

2014 2015 2020 2024

CAGR 2014-2024
+ 16,7%

La produzione complessiva di rifiuti urbani per la frazione
umida nell’anno 2011 nella sola provincia di Milano (134
Comuni) è stata pari a oltre 0,7 mln di tonnellate.

FOCUS SUL COMUNE DI MILANO
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Partnership strategiche

ENEL GREEN POWER SAN GILLIO – 4,8 MWP
(AGATOS socio ENEL al 20%)

COBSIP - COMO

AGATOS GREEN POWER TRINO
(AGATOS socio ENEL al 20%)

• PARTNERS:
a. ENEL: cliente e partner di Agatos dal 2004 per la realizzazione di impianti di generazione distribuita

per es. co-generazione
b. ENERBLU: fornitore di Agatos con l’esclusiva per l’area Nord Est, di impianti di co-generazione a gas
c. Impianti BIOSIP e COBSIP: Agatos ha la proprietà o l’esclusiva dei componenti chiave dei processi

Centrale di cogenerazione con caldaia a biomassa di scarto

http://www.enerblu-cogeneration.com/
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• PARTNERSHIP PER L’ATTIVITÀ DI R&S:
a. Consorzio Matelios: di cui Agatos è socia al 9%, insieme a C.S.M. – Centro Sviluppo Materiali (società del Gruppo

RINA), I.D.S. , Ingegneria dei Sistemi di Pisa e UNICAL

b. 3iee Srl, società di engineering specializzata nel campo degli audit energetici, di cui Agatos è socia al 30% insieme a
3i Engineering Srl società che vanta oltre 50 ingegneri con pluriennale esperienza nel campo dell’impiantistica e
delle costruzioni, specializzata nello sviluppo di centri commerciali;

A B

3i EngineeringConsorzio Matelios

Società d’ingegneria, fondata nel 1984, che opera nel campo
della progettazione d’impianti, nella consulenza, nei servizi
alle aziende e nella formazione in materia di ambiente,
qualità, energia, sicurezza, sicurezza antincendio.

Progetti sviluppati con Agatos:
• Sistemi di analisi energetica
• Progettazione impianti di cogenerazione
• Progettazione esecutiva impianti Agatos
http://www.3isrl.it/

Progetti sviluppati nel Distretto:

• Pannello fotovoltaico Eliotropo

• Cella fotovoltaica organica

• Sistemi interferenza radar per pale eoliche

• Sistema di accumulo di idrogeno a 1000 bar

http://www.matelios.it/

Partnership strategiche

A

B

6

http://www.3isrl.it/
http://www.matelios.it/


Financial Highlight – dati consolidati pro-forma
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• I dati riportati nella tabella assumono di fatto la natura di somma o aggregato dei bilanci dei gruppi facenti capo a Te Wind ed Agatos. Non

vengono quindi riportati i risparmi di costi derivanti dalle sinergie che emergeranno dalla fusione e non viene parimenti riportato alcun

ammortamento del disavanzo di fusione.

• Per quanto riguarda TEW, i risultati negativi 2015 risentono della mancata entrata a regime di parte degli impianti mini-eolici. Si ritiene che

l’andamento migliorerà sensibilmente a partire da quest’anno.

• A stato patrimoniale il disavanzo da concambio è calcolato come differenza tra l’aumento del capitale sociale di TEW, ed il patrimonio netto di

Agatos al 31 dicembre 2015 ed al 30 giugno 2016.

Source: Documento di ammissione

Dati in Euro/000

dic-15 giu-16 dic-15 giu-16 dic-15 giu-16 dic-15 giu-16

Ricavi 633 630 5.723 2.053 0 0 6.356 2.683

EBITDA (707) (85) 628 171 0 0 (79) 86

% sui ricavi n.a. n.a. 11,0% 8,3% n.a. 3,2%

EBIT (1.603) (564) 499 141 0 0 (1.104) (423)

% sui ricavi n.a. n.a. 8,7% 6,9% n.a. n.a.

Utile Netto (2.574) (1.120) 296 171 0 0 (2.278) (949)

% sui ricavi n.a. n.a. 5,2% 8,3% n.a. n.a.

Dati in Euro/000

dic-15 giu-16 dic-15 giu-16 dic-15 giu-16 dic-15 giu-16

Attivo fisso 16.568 15.706 3.758 3.763 12.743 12.526 33.069 31.995

Capitale circolante netto 77 239 677 1.173 0 0 754 1.412

Fondi e TFR (20) (20) (166) (152) 0 0 (186) (172)

CAPITALE INVESTITO NETTO 16.625 15.925 4.269 4.784 12.743 12.526 33.637 33.235

Patrimonio netto 2.979 2.013 2.767 2.913 12.743 12.526 18.489 17.452

Posizione Finanziaria Netta 13.646 13.912 1.502 1.871 0 0 15.148 15.783

    -cassa (1.846) (2.739) (488) (1.041) 0 0 (2.334) (3.780)

    -debiti finanziari 15.492 16.651 1.990 2.912 0 0 17.482 19.563

FONTI DI FINANZIAMENTO 16.625 15.925 4.269 4.784 12.743 12.526 33.637 33.235

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO COMBINED

TEW Agatos Rettifiche Proforma Pro-Forma

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMBINED

TEW Agatos Rettifiche Proforma Pro-Forma
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A.D. Michele Positano

Indirizzo: via Cesare Ajraghi 30 - Milano
Telefono: 02 48376601
Web: www.agatos.it

www.agatosenergia.it

e-mail: info@agatos.it

Contatti

NOMAD:

Società di revisione:

http://www.agatosenergia.it/
http://www.agatos.it/
mailto:info@agatos.it

